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ค าน า 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมให้มีความ
เข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นอีกด้านหนึ่ง
ที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ 
และถือเป็นปัจจัยส าคัญ ที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วน
ต าบลดงดินแดงจึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดงขึ้น 
โดยได้ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ ๕ ด้าน ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด 

 

  เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง มีกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และองค์การบริหารส่วนต าบล
ดงดินแดงจะน าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จัดท าขึ้น น าไปสู่การปฏิบัติ มุ่งสู่เป้าหมายส าคัญในการ
ผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ “เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่นให้
เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลได้อย่างยั่งยืน”  

 
 

คณะท างานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
สารบัญ 

 
                 หน้า 

บทที่ 1 บทน า            
 หลักการและเหตุผล         1 
 วัตถุประสงค์          2 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ        2 
บทที่ 2 ข้อมูลทั่วไปองค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง 
 วิสัยทัศน์          4 
 พันธกิจ           4 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง     4 
 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ        6 
 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568     7 
บทที่ 3 วิเคราะห์ศักยภาพการบริหารงานบุคคล 
 กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)   9 
 กรอบแนวคิดการบริหารงานบุคคล        11 
 การวิเคราะห์ศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis)    13 
บทที่ 4 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง 14 
บทที่ 6 การติดตามและประเมิน 
 การติดตามและประเมินการด าเนินงานตามแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  17 
ภาคผนวก 
 - ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
บทที่ 1   
บทน า 

 
1.1 หลักการและเหตุผล  
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  
โดยเฉพาะการเร่งรัดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จององค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาเพ่ือการบริหารและพัฒนาองค์การ ซึ่ง
น าไปสู่แนวคิดบริหารและการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถบริหารจัดการ
และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการการบริหารและน า
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม ภายใต้ระเบียบกฎหมายดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา” 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงดินแดง นั้น 
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานใน
ระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การ
สามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่
มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง จึงได้จัดท า
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารและพการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง อ าเภอหนองม่วง จังหวัด
ลพบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรตามระเบียบกฎหมายและหลักสูตรมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้มีการบริหารจัดการให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมใน
การปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้บุคลากรมีการบริหารจัดการ การปฏิบัติราชการ การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดย
การประเมินและวางแผนการบริหารจัดการและการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดงมีขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปนี้  

1) ก าหนดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดงอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี 
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3) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง ต้องได้รับการบริหารจัดการและพัฒนา
ความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 

 
ในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการด าเนินการบริหารและพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง เป็น
หน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด 
หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการบริหารและพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสม  

๔) งบประมาณในการด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลดงดินแดง ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง ก าหนดการติดตามประเมินผล
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากร ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการ การ
วางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร สวัสดิการ ซึ่ง
มีความส าคัญและจ าเป็นในการบริหารและพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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บทที่ 2   

ข้อมูลทั่วไปองค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง 
 

2.1 วิสัยทัศน์ ต าบลมั่นคงน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง เศรษฐกิจก้าวหน้า พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
 

2.2 พันธกิจ 1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีคุณธรรมห่างไกลจากยาเสพติด 
  2. ท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
  3. ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
  4. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบลให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป 
 

2.3 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น                   
7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว ถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. 
2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
  1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
1.7 การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (๒๖)) 

  2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
2.2 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4)) 
2.3 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
2.4 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
2.5 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
2.6 การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
2.7 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
2.8 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (12)) 
2.9 การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
2.10 การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 

  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
  ดังนี้ 

3.1 รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนับสนุน
หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว (มาตรา 67 (1/1)) 

3.2 ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
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3.3 การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
3.4 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
3.5 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน

(มาตรา 16 (15)) 
3.6 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
3.7 การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
3.8 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
3.9 การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
  4. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
  เกี่ยวข้องดังนี้ 
 4.1   รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัด 
         มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
 4.2   คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
 4.3   การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา 16 (18)) 

 4.4    การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาต ิ
          และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 
5. ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

5.1  จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการ
ฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนา             
เด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
(มาตรา 67 (5)) 

5.2  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 

5.3  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
  6. ด้านการสาธารณสุข มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

6.1  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
6.2 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
6.3  การควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (๒๑)) 

7. ด้านการเมืองการบริหาร มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ในการพัฒนาท้องถิ่น 

(มาตรา 45 (3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16))
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2.4 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส านักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองสวัสดิการสังคม 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
1.4 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

2.1 งานการเงินและบญัช ี
2.2 งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้
2.3 งานพัสดุและทรัพยส์ิน  
  

3.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
3.2 งานควบคุมการก่อสร้าง 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

     

4.1 งานพัฒนาชุมชน 
4.2 งานส่งเสรมิอาชีพและพัฒนาอาชีพ 
4.3 งานสังคมสงเคราะห ์
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ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน  
- งานตรวจสอบภายใน 

 
 



 

 
2.5 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2568  
 
 

ส่วนราชการ กรอบอัตรา หมายเหตุ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1  
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

พนักงานส่วนต าบล 
หวัหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1  
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1  
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 ต าแหน่งว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  
พนักงานขับรถยนต์ 1  
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
นักการ 1  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดงดินแดง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 ต าแหน่งว่าง 
ผู้ดูแลเด็ก 1  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบ่อดินสอพอง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 ต าแหน่งว่าง 
ผู้ดูแลเด็ก 1  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านป่าเขว้า 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 ต าแหน่งว่าง 
คร ู 1  

กองคลัง 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 ต าแหน่งว่าง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 ต าแหน่งว่าง 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  
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ส่วนราชการ 
กองคลัง ต่อ 

กรอบอัตรา หมายเหตุ 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 1  

กองช่าง 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1  
นักจัดการงานช่าง ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 ต าแหน่งว่าง 
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 ต าแหน่งว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 ต าแหน่งว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  
พนักงานขับรถยนต์ 1  
พนักงานจ้างท่ัวไป   
คนงาน 3  

กองสวัสดิการสังคม 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 1  
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1  
นักสังคมสงเคราะห์ ปฏิบัติการ/ช านาญการ  1 ต าแหน่งว่าง 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 ต าแหน่งว่าง 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 ต าแหน่งว่าง 

 
หมายเหตุ  องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 แห่ง 

   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดงดินแดง มีครู - ราย พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 ราย พนักงานจ้างท่ัวไป – ราย นักเรียน 10 ราย 

   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบ่อดินสอพอง มีครู – ราย พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 ราย พนักงานจ้างท่ัวไป – ราย นักเรียน 12 ราย 

   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านป่าเขว้า มีครู 1 ราย พนักงานจ้างตามภารกิจ - ราย พนักงานจ้างท่ัวไป – ราย นักเรียน 12 ราย  

   - รวมท้ังสิ้น ข้าราชการ 1 ราย พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 ราย พนักงานจ้างท่ัวไป – ราย  นักเรียน 34 ราย 
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บทที่ 3 
วิเคราะห์ศักยภาพการบริหารงานบุคคล 

 
3.1 กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตาม
กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดไว้ ซึ่ง
กรอบมาตรฐานดังกล่าว ประกอบด้วย  

 มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 

1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้อง
และสนับสนุนให้ อบต. บรรลุพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

2) มีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “ก าลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  

3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือดึงดูดให้
ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่
และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)   

4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

 มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้  

1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   

2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และ
น ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน
ความคุ้มค่า (Value for Money)   

4) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

 มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ  อบต. ก่อให้เกิดผล
ดังต่อไปนี้ 

1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน
ซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของ อบต.  

2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. 
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3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้  (Development and Knowledge Management)  เ พ่ือพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ อบต.  

4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management)  ที่ เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด 
นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของ อบต. 

 มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ อบต. จะต้อง 
1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน   

2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้  จะต้องก าหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการใน อบต.  

 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง การที่ อบต.
มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรใน
องค์กร ดังนี้ 

1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานระบบงาน และ
บรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการ
แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้
ชีวิตส่วนตัว  

2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  

3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของ อบต. กับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้ก าลังคนมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อน อบต. ให้พัฒนา
ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 

มิติการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยท า
ให้ อบต. ใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ และเป็นการ
ยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักเกณฑ์และกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จทั้ง 5 มิติ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างการบริหาร  

    องค์กรมีโครงสร้างที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ มีการบังคับบัญชาตามสายงานเป็น
ขั้นตอน มีการติดต่อสื่อสารและควบคุมการท างานได้ง่าย เป็นโครงสร้างที่สามารถขยายตัวได้ในอนาคต เพ่ือให้
การจัดการและการบริหารมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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2. ยุทธศาสตร์ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

    องค์กรมีอัตราก าลังที่มีความเหมาะสมกับภารกิจ สอดคล้องกับการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกส่วนราชการในองค์การ และมีการบริหารอัตราก าลังเพ่ือรองรับการบริหารราชการที่
เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของรัฐ  

3. ยุทธศาสตร์ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
    กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้องตามระเบียบ มี ระบบฐานข้อมูล

บุคลากรที่มีความทันสมัย รวดเร็ว ถูกต้อง สนับสนุนระบบการบริหารงานบุคคลตามนโยบายรัฐบาล 4.0 และ
มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับการบริหารงานบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายขององค์กรที่เหมาะสม และสะท้อนผลิต
ภาพของบุคลากร 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากรและการจัดการองค์ความรู้ในองค์กร 
    ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้  

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย และส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับคณะผู้บริหาร และบุคลากรทุกระดับ รวมถึง
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือถ่ายทอดให้กับบุคลากรภายในองค์การ ซึ่งจะ
เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และความรู้ที่ได้รับจากการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่เป็นความรู้ของ
องค์การตลอดไป 

5. ยุทธศาสตร์ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ 
    เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์การ โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสม เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในทุกระดับ 
3.2 กรอบแนวคิดการบริหารงานบุคคล 
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กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

พ.ร.บ ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดลพบุรี 

เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 - 2570 
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3.3 การวิเคราะห์ศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดงดินแดง สรุปได้ดังนี้ 
 

 
สภาพแวดล้อม
ภายในองค์การ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรพัฒนาตนเอง ศึกษาหาความรู้ 
    เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
2. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนางาน 
    และพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
3. มีการส่งเสริมการใช้ระบสารสนเทศ และ  
    IT เพ่ือความทันสมัยและความรวดเร็วใน 
    การปฏิบัติงาน 

1. บุคลากรในแต่ละส่วนราชการยังไม่ 
    สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ทุก 
    กระบวนงาน ท าให้งานเกิดความล่าช้า 
2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน 
    ทางวิชาชีพ 
 
  

 
สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มีหน่วยงานภายนอกให้ความส าคัญกับ 
    การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากข้ึน ทั้ง 
    การจัดประชุม สัมมนา อบรม 
2. ระบบการบริหารงานขององค์กร  
    ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถท าได้ 
    รวดเร็วเพราะมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครอบคลุม 
    ทั่วประเทศ ท าให้มีเครือข่ายในการ 
    ปฏิบัติงาน 

1. การก าหนดกรอบอัตราก าลังต้องอยู่ 
    ภายใต้วงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลการ 
    และตามความเห็น ก.อบต. 
2. การถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลาง 
    มายังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
    บางภารกิจยังขาดผู้ปฏิบัติงาน 
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บทที่ 4 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามยุทธศาสตร์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงาน การติดตามและประเมินผล 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ด้านโครงสร้างการ
บริหาร 

1.1 การมอบอ านาจการตัดสินใจ
ในการพิจารณาอนุญาต/อนุมตั ิ

การมอบอ านาจอย่างน้อย 2 เรื่อง ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการแทน 

2. ด้านอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลัง 

2.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ . 
2567 - 2569 

ระดับความส าเร็จในการบริหาร
ก าลังคนตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 

ตามแผนอตัราก าลัง 3 ป ี
ปี 2567 จ านวน 11,895,858 บาท 
ปี 2568 จ านวน 12,270,974 บาท 
ปี 2569 จ านวน 12,651,647 บาท 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 69 การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

2.2 การสรรหาพนักงานส่วน
ต า บ ล  แ ล ะ พนั ก ง า น จ้ า ง ใ ห้
ครบถ้วนตามกรอบอัตราก าลัง 

กระบวนการมีความถูกต้อง ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 ค าสั่งบรรจุแต่งตั้งฯ/ค าสั่งรับ
โอน/การรายงานให้ กสถ.หรือ 
ก.อบต. ด าเนินการสรรหา 

2.3  การมอบหมายงานตาม
ต าแหน่งหน้าที ่

มีค าสั่งมอบหมายงานครบถ้วนทุกส่วน
ราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

2.4 Job Description ค าบรรยายลักษณะงานครบถ้วนทุก
ต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 คู่มือ Job Description 

3. ด้านผลผลติหรือ
ประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคล 

3.1 การก าหนดภาระค่าใช้จ่าย
ส าหรับบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่ายขององค์การมี
ความเหมาะสม  

ภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนและ
ประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกินร้อยละ 35 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ตามข้อบัญญัติฯ ปี 2568 
จ านวน 8,812,000 บาท 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 การรายงานในระบบ
ศูนย์บริการข้อมลูบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

3.2 การบันทึกข้อมูลในระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) ให้เป็นปัจจุบัน 

ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติมีข้อมูล
ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบนั  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 การรับรองข้อมลูในระบบ
ศูนย์บริการข้อมลูบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ  (LHR) 
เพื่อใหส้ านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัด
ลพบุรีตรวจสอบ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงาน การติดตามและประเมินผล 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
4. ด้านการพัฒนา
บุคลากรและการจัดการ
องค์ความรู้ในองค์กร 

4.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- 2569 

การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ตามข้อบัญญัติฯ ปี 2568 
จ านวน 189,000 บาท 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 - การรายงานผลการฝึกอบรม 
- การรายงานผลการด าเนิน
โครงการ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ประกาศใช้แผนฯ เมื่อ 12 ตุลาคม 2566 
     ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แบ่งเป็น 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
     1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ (งบประมาณที่ประมาณการตามแผนฯ จ านวน 125,000 บาท) ประกอบด้วย  
         - โครงการฝึกอบรมปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
         - โครงการฝึกอบรมหลักสูตตามสายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
         - โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 
     2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (งบประมาณที่ประมาณการตามแผนฯ จ านวน 45,000 บาท) ประกอบด้วย 
         - โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ อปท. 
         - การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
         - การใช้งาน Google Tools เพื่อการพัฒนางาน ในการท างานยุค 4.0 
    3. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ (งบประมาณที่ประมาณการตามแผนฯ จ านวน 4,000 บาท) ประกอบด้วย 
        - โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
        - โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลของ อปท. 
        - กิจกรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Knowledge Management: KM) 
     4. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร (งบประมาณที่ประมาณการตามแผนฯ จ านวน 15,000 บาท) 
ประกอบด้วย 
        - โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงานให้กับบุคลากร 
        - โครงการจัดกิจกรรมต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
        - การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรมที่ส าคัญ และการบ าเพ็ญประโยชน์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงาน การติดตามและประเมินผล 

5. ด้านสวัสดิการและ
ความสัมพันธ์ในองค์การ 

5.1 การจัดท านโยบายหรือแผน
เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ระดับความส าเร็จด้านความปลอดภัย ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 การรายงานผล 

5.2 โครงการ Big Cleaning Day  จัดกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง 2,400 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 การรายงานผล 
5.3 การจ่ายประโยชน์ตอบแทน
อื่นเป็นกรณีพิเศษ อันมีลักษณะ
เป็นเงินรางวัลประจ าปี 

การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนฯ 
ให้กับบุคลากรอย่างน้อย 0.5 เท่า 

ตามข้อบัญญัติฯ ปี 2568 
895,000 บาท 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 การรายงานผล 

5.4 กิจกรรม Happy Birthday  จ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบตัิงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 รูปถ่าย 

5.5 กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ อั น ดี ร ะ ห ว่ า ง
บุคลากรและผู้บริหาร 

อย่างน้อย 1 กิจกรรม ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 รูปถ่าย 
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บทที่ 5 

การติดตามและประเมินผล 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง ได้แต่งตั้งคณะท างานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามค าสั่งที่ 453/2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2567 ประกอบด้วย 
 

  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง   เป็นประธาน 
  2. หัวหน้าส านักปลัด อบต.    เป็นคณะท างาน 
  3. ผู้อ านวยการกองคลัง      เป็นคณะท างาน 
  4. ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นคณะท างาน 
  5. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   เป็นคณะท างาน 
  6. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นเลขานุการ 
  7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   

  โดยให้มีหน้าที่จัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งสรุปรายงานผล และข้อเสนอแนะ เสนอนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงดินแดงทราบ 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง 

ที่ 453/2567 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

-------------------------------------------- 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง ได้ก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดโดยอาศัยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เป็นกรอบในการ
ก าหนดนโยบาย นั้น 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง จึงแต่งตั้งคณะท างานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 
  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง   เป็นประธาน 
  2. หัวหน้าส านักปลัด อบต.    เป็นคณะท างาน 
  3. ผู้อ านวยการกองคลัง      เป็นคณะท างาน 
  4. ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นคณะท างาน 
  5. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   เป็นคณะท างาน 
  6. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นเลขานุการ 
  7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   

  โดยให้มีหน้าที่จัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งสรุปรายงานผล และข้อเสนอแนะ เสนอนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงดินแดงทราบ 
 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป 

   
    สั่ง ณ วันที่  30  ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 
 

  
  (นายธเนตร์  ค าแหง) 

  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดงดินแดง 
 


