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1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได                 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน               
ท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต 
ใหแกบุคลากรขององคถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต                          
หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช                            
เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระ
งานแตอยางใด  

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ         
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอให เ กิดการทุจริต                                 
ซ่ึงเปน มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง        

กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ
รับรู และยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะ
เปน ลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 

3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 รู ปแบบการประ เ มินความ เสี่ ย ง  ตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) จําแนกได 4 ประเภท ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S : Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนดนโยบาย แผนงาน 
โครงการ ไมเปนไปตามอํานาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดไว 
 2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (O : Operation Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน                    
ไมเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไมมีความรูความสามารถ
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรท่ีเก่ียวของ ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ 
 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (F : Financial Risk) เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี 
ท่ีไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกําหนดไว หรือไมมีความรู
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การจงใจละเวน ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ  
 4. ความเสี่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือท่ีเก่ียวของ (C : Compliance Risk) เปนความเสี่ยงท่ีไม
สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของไดหรือระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆ ไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไมสอดคลองกับอํานาจหนาท่ี สถานการณ
ปจจุบัน (ระเบียบลาหลัง) 
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 การบริหารจัดการความเ ส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 
 1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) เชน นโยบายของผูบริหาร วัฒนธรรม 
องคกร คานิยมรวม อํานาจหนาท่ี ความรูความสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร 
ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 
 2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายของการ
บริหารความเสี่ยงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 
 3. การบงชี้เหตุการณหรือปญหาท่ีจะเกิดข้ึน (Event identification) เปนการรวบรวมเหตุการณท่ี
อาจจะเกิดข้ึนกับหนวยงาน ท้ังในสวนของปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 
 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการจําแนกและจัดลําดับการประเมินความเสี่ยงท่ี
มีอยูโดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
เสี่ยงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดําเนินการหลังจากท่ีองคกรสามารถบงชี้
ความเสี่ยงขององคกรและประเมินความสําคัญของความเสี่ยง โดยนําความเสี่ยงไปแกไขดวยวิธีการอัน
เหมาะสมดวยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้  
  5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไมกระทําในอันท่ี
กอใหเกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 
  5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การปองกันมิใหเกิดความ
เสียหาย 2)การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 
  5.3 การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
  5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวาการดําเนินงานขององคกร 
มีความเสี่ยงในบางประเด็น เปนความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได หรือนาจะเกิดข้ึนนอย โดยมีวิธีการหรือสามารถ
ปองกันไดไมเพ่ิมความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ ท่ีจะกระทํา
เพ่ือลดความเสี่ยง และทําใหการดําเนินงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชนการกําหนด
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพ่ือเปนการสราง
ความม่ันใจวาจะสามารถจัดการความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ
ติดตอสื่อสารท่ีดีมีคุณภาพ 
 8. การติดตามประเมินผล (Monitoing) คือการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจํา
องคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีถือหรือปฏิบัติอยูนั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไมมีประเด็น
ใดสมควรแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนหรือดียิ่งข้ึนไป  
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4. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต  
องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุม 
ภายในขององคกรมีจุดออนและ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตาม 

 

         
 
5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต  

องคการบริหารสวนตําบลดงดินแดง จะแบงความเสี่ยงออกเปน 4 ดาน ดังนี้  
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาการอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
5.4 ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 5 ข้ันตอน 
 1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทํางาน 
 2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 3. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 5. การจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทํางาน  
 องคการบริหารสวนตําบลดงดินแดง จะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของ
การดําเนินการหรือการปฎิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  
  1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมายการใหบริการตามภารกิจ 
  3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
  4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
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 ข้ันตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียงการทุจริต 

 
เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know factor 

(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด) 
ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. มีการเรียกรับสินบนจากประชาชน ในการขอออก
ใบอนุญาตกอสราง ดัดแปลง รื้นถอน เคลื่อนยาย 
ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 

 √ 

2. เรียกเก็บเงินพิเศษจาก ผูขอรับบริการ 
เพ่ือใหเจาหนาท่ีทํางานไดเร็วข้ึน 

 √ 

3.  ติดสินบนเ พ่ือให เจ าหนา ท่ีละเวนการ
ตรวจสอบสถานประกอบกิจการ 

 √ 

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมายการใหบริการตามภารกิจ 
1. เจาหนา ท่ีใช อํานาจหนาท่ีอํานวยความ
สะดวกใหแกผูรับบริการหรือบุคคลหนึ่งบุคคล
ใดโดยเรียกรับสนิบนเปนการตอบแทน  

 √ 

2. การเรียกรับผลประโยชน หรือของขวัญของ
กํานัล จากการบริการตามภารกิจ 

 √ 

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
1. การไดรับของแถมหรือผลประโยชนจากการ
จัดซ้ือจัดจาง  

 √ 

2. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง ซ่ึงนําไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับคูสัญญา 

 √ 

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชนเพ่ืออํานวย
ความสะดวกในกระบวนการสรรหา 

 √ 

2. รับสินบน/ของขวัญ/ของกํานัล ท่ีสงผลตอ
การพิจารณาเพ่ือบรรจุ/แตงตั้ง/โยกยาย 

 √ 

 

 ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 องคการบริหารสวนตําบลดงดินแดง กําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดาน
ผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้  
 1. ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงใน
ชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีเกิดเหตุการณนั้นๆ 
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โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 5 ครั้ง/ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 4 ครั้ง/ป (โอกาสเกิดไดสูง) 
3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 3 ครั้ง/ป (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 2 ครั้ง/ป (โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้ง/ป (ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 

 
 2. ดานผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน 

 2.1 ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทาง
ยุติธรรม  
-เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการ
ตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4 -ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน
ลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ  
-รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว  

3 -หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ
ขอเท็จจริง  
-มีการลงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน 

2 -ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
-เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 -แทบจะไมมี 
  
 2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ข้ึนไป 
4 ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท หรือนอยกวา  
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ตารางประเมินระดับคาความเส่ียงการทุจริต 

 
เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

ระดับโอกาส 
ท่ีจะเกิดการทุจริต 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

คาความเส่ียง  
( โ อก าส เ กิ ด  x 
ผลกระทบ) 

ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
1. มีการเรียกรับสินบนจากประชาชน ในการขอ
ออกใบอนุญาตกอสราง ดัดแปลง รื้นถอน 
เคลื่อนยาย ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 

1 1 1 

2. เรียกเก็บเงินพิเศษจาก ผูขอรับบริการ 
เพ่ือใหเจาหนาท่ีทํางานไดเร็วข้ึน 

1 1 1 

3. ติดสินบนเพ่ือใหเจาหนาท่ีละเวนการ
ตรวจสอบสถานประกอบกิจการ 

1 1 1 

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมายการใหบริการตามภารกิจ 
1. เจาหนาท่ีใชอํานาจหนาท่ีอํานวยความ
สะดวกใหแกผูรับบริการหรือบุคคลหนึ่ง
บุคคลใดโดยเรียกรับสินบนเปนการตอบ
แทน 

1 1 1 

2. การเรียกรับผลประโยชน หรือของขวัญ
ของกํานัล จากการบริการตามภารกิจ 

1 1 1 

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
1. การไดรับของแถมหรือผลประโยชนจาก
การจัดซ้ือจัดจาง  

2 2 4 

2. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง ซ่ึงนําไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับคูสัญญา 

2 2 4 

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชนเพ่ือ
อํานวยความสะดวกในกระบวนการสรรหา 

1 1 1 

2. รับสินบน/ของขวัญ/ของกํานัล ท่ีสงผล
ตอการพิจารณาเพ่ือบรรจุ/แตงตั้ง/โยกยาย 

1 1 1 
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของ
แตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบงออกเปน 
 สถานะสีเขียว  : เปนความเสี่ยงระดับต่ํา 
 สถานะสีเหลือง : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
 สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคนหลาย
หนวยงานภายในองคกรมีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ี
ปกติ  
 สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู
จัดไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสมํ่าเสมอ 
 
 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
      -8- 
 
ตารางการประเมินระดับความเส่ียง 

 
เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความเส่ียง 
ต่ํา ปาน

กลาง 
สูง สูงมาก 

ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. มีการเรียกรับสินบนจากประชาชน ในการขอออกใบอนุญาต
กอสราง ดัดแปลง รื้นถอน เคลื่อนยาย ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร 
พ.ศ.2522 

√    

2. เรียกเก็บเงินพิเศษจาก ผูขอรับบริการ เพ่ือใหเจาหนาท่ี
ทํางานไดเร็วข้ึน 

√    

3. ติดสินบนเพ่ือใหเจาหนาท่ีละเวนการตรวจสอบสถาน
ประกอบกิจการ 

√    

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมายการใหบริการตามภารกิจ 
1. เจาหนาท่ีใชอํานาจหนาท่ีอํานวยความสะดวกใหแก
ผูรับบริการหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยเรียกรับสินบนเปน
การตอบแทน 

√    

2. การเรียกรับผลประโยชน หรือของขวัญของกํานัล จาก
การบริการตามภารกิจ 

√    

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
1. การไดรับของแถมหรือผลประโยชนจากการจัดซ้ือจัดจาง   √   
2. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ําใจ/การ
เลี้ยงรับรอง ซ่ึงนําไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา 

 √   

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชนเพ่ืออํานวยความ
สะดวกในกระบวนการสรรหา 

√    

2. รับสินบน/ของขวัญ/ของกํานัล ท่ีสงผลตอการพิจารณา
เพ่ือบรรจุ/แตงตั้ง/โยกยาย 

√    
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ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
ประจําป พ.ศ. 2568 ขององคการบริหารสวนตําบลดงดินแดง อําเภอหนองมวง จังหวัดลพบุร ี

  

เหตุการณความเส่ียงตอการ
ทุจริต/การใหหรือรับสินบน 

ระดับ
ความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. มีการเรียกรับสินบนจากประชาชน 
ในการขอออกใบอนุญาตกอสราง 
ดัดแปลง รื้นถอน เคลื่อนยาย ตาม 
พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 

ต่ํา 1. จัดทําประกาศมาตรการตรวจสอบการใช
ดุลยพินิจ  
2. จัดทําคูมือสําหรับประชาชนประกอบดวย
หลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไข (ถามี) ในการ
ยื่น คําขอข้ันตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาต ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
3. ติดประกาศคูมือสําหรับประชาชนไว ณ 
สถานท่ีท่ีกําหนดใหยื่นคําขอ และเผยแพร
ทางสื่อประชาสัมพันธตาง ๆ 
4. เพ่ิมชองทางการรองเรียน กรณีมีการ
เรียกรับสินบนของเจาหนาท่ีโดยเปนชองทาง
ท่ีเขาถึงงายและคุมครองผูแจงเบาะแส 

ทุกสวน
ราชการ 

2. เรียกเก็บเงินพิเศษจาก ผูขอรับ
บริการ เพ่ือใหเจาหนาท่ีทํางานได
เร็วข้ึน 

ต่ํา 1. จัดทําประกาศมาตรการปองกันการเรียก
รับสินบน 
2. จัดทําคูมือสําหรับประชาชนประกอบดวย
หลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไข (ถามี) ในการ
ยื่น คําขอข้ันตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาต ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
3. ติดประกาศคูมือสําหรับประชาชนไว ณ 
สถานท่ีท่ีกําหนดใหยื่นคําขอและเผยแพร
ทางสื่อประชาสัมพันธตาง ๆ 

ทุกสวน
ราชการ 

3.  ติดสินบนเ พ่ือให เจ าหนา ท่ี                  
ล ะ เ ว น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส ถ า น
ประกอบกิจการ 

ต่ํา 1. จัดทําประกาศมาตรการปองกันการเรียก
รับสินบน 
๒. เจาหนาท่ีทุกคนปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง
ใหถูกตอง ตามระเบียบ กฎหมาย 
3. ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทํางานอยางใกลชิดมีการสอบทานและ
กําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

ทุกสวน
ราชการ 
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เหตุการณความเส่ียงตอการทุจริต/
การใหหรือรับสินบน 

ระดับ
ความเส่ียง 

วิธกีารในการบริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมายการใหบริการตามภารกิจ 
1. เจาหนาท่ีใชอํานาจหนาท่ีอํานวย
ความสะดวกใหแกผูรับบริการหรือ
บุคคลหนึ่ งบุคคลใดโดยเรียกรับ
สินบนเปนการตอบแทน 

ต่ํา 1. จัดทําประกาศมาตรการปองกันการเรียก
รับสินบน 
๒. เจาหนาท่ีทุกคนปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง
ใหถูกตอง ตามระเบียบ กฎหมาย  
3. ผูบัง คับบัญชาควบคุมกํากับดูแลการ
ปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีในสังกัด 
4. ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนเรื่อง
การ ทุจริ ตของ เจ าหน า ท่ี ในองค ก ร ให
ประชาชนทราบ เพ่ือสรางความเกรงกลัว
สําหรับการเรียกรับสินบนของเจาหนาท่ี 

ทุกสวน
ราชการ 

2. การเรียกรับผลประโยชน หรือ
ของขวัญของกํานัล จากการบริการ
ตามภารกิจ 

ต่ํา 1. จัดทําประกาศมาตรการปองกันการเรียก
รับสินบน 
๒. เจาหนาท่ีทุกคนปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง
ใหถูกตอง ตามระเบียบ กฎหมาย  
3. ผูบัง คับบัญชาควบคุมกํากับดูแลการ
ปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีในสังกัด 
4. ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนเรื่อง
การ ทุจริ ตของ เจ าหน า ท่ี ในองค ก ร ให
ประชาชนทราบ เพ่ือสรางความเกรงกลัว
สําหรับการเรียกรับสินบนของเจาหนาท่ี 

ทุกสวน
ราชการ 

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
1 .  ก า ร ไ ด รั บ ข อ ง แ ถ ม ห รื อ
ผลประโยชนจากการจัดซ้ือจัดจาง  

ปานกลาง 1. จัดทําประกาศมาตรการการควบคุมการ
เบิกจาย 
2. ประกาศการใชนโยบาย No gift Policy 
และใหเจาหนาท่ีถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
3. จัดกิจกรรมการอบรมสัมมนาใหความรู
เก่ียวกับนโยบาย No gift Policy 
4. ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทํางานอยางใกลชิดมีการสอบทานและ
กําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เจาหนาท่ี
พัสดุ 
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เหตุการณความเส่ียงตอการทุจริต/
การใหหรือรับสินบน 

ระดับความ
เส่ียง 

วิธกีารในการบริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

2. มีการรับสินบน/เรียกรับเ งิน/
ของขวัญ/สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซ่ึงนําไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับ
คูสัญญา 

ปานกลาง 1. จัดทําประกาศมาตรการการควบคุมการ
เบิกจาย 
2. ประกาศการใชนโยบาย No gift Policy 
และใหเจาหนาท่ีถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
3. จัดกิจกรรมการอบรมสัมมนาใหความรู
เก่ียวกับนโยบาย No gift Policy 
4. ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทํางานอยางใกลชิดมีการสอบทานและ
กําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เจาหนาท่ี
พัสดุ 

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน
เพ่ืออํานวยความสะดวกในกระบวน 
การสรรหา 

ต่ํา 1. จัดทําประกาศมาตรการปองกันการเรียก
รับสินบน 
2. กํากับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และขอบังคับท่ีเก่ียวของรวมท้ังคูมือการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารงานบุคคล 
3. กําหนดผูรับผิดชอบในกระบวนการดาน
งานสรรหาบุคลากร เปนคนละคน ดังนี้                   
คนสรรหา คัดเลือกใบสมัครและสงสัมภาษณ
,และคนตรวจสอบเอกสารทําสัญญาจางเพ่ือ
ปองกันการทุจริต  

งานการ
เจาหนาท่ี 

2. รับสินบน/ของขวัญ/ของกํานัล                  
ท่ีสงผลตอการพิจารณาเพ่ือบรรจุ/
แตงตั้ง/โยกยาย 

ต่ํา 1. จัดทําประกาศมาตรการปองกันการเรียก
รับสินบน 
2. กํากับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และขอบังคับท่ีเก่ียวของรวมท้ังคูมือการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารงานบุคคล 
3. อบรมผูเก่ียวของเพ่ือเขาใจและไดรับ
ความรูดานกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงาน 

งานการ
เจาหนาท่ี 

 


